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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Pollos Campesinos La Cumbre.

Persona entrevistada Celmira Molina.

Tipo de actividad Pecuaria: cría, levante, engorde y comercialización de pollos campesinos.

Ubicación específica Zona rural ubicada aproximadamente a diez minutos del caserío de Santana, localidad de Sumapaz.
Vereda, predio, dirección y coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollo campesino vivo o beneficiado, comercializado por libra.

Estado actual Unidad productiva familiar en marcha, con producción por lotes y periodos de descanso del galpón.

Personas vinculadas Celmira Molina, su madre y su hija. Una mujer que apoya en la casa atiende los pollos cuando la
productora se ausenta y colabora en el beneficio. Condiciones de vinculación pendientes.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en el predio.

Descripción general La iniciativa existe desde hace varios años y fue retomada después de una interrupción aproximada
de ocho años. La productora cría lotes pequeños y, cuando cuenta con recursos, llega a manejar
entre 30 y 40 pollos en temporadas de mayor demanda. Actualmente mantiene aproximadamente 15
aves de un mes de edad. Su objetivo es mejorar el galpón, sostener lotes escalonados durante todo
el año, crear una marca y ampliar la comercialización en las veredas y en Fusagasugá.

Observaciones del formato: Condición sanitaria prioritaria: La unidad ha presentado episodios históricos de mortalidad elevada por signos respiratorios y actualmente
procesa algunos pollos para entregarlos sin plumas. Antes de ampliar la producción se deben fortalecer el galpón, la bioseguridad, el manejo del agua, el control de
roedores, la asistencia veterinaria y las condiciones higiénicas de beneficio, enfriamiento, empaque y transporte.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Criar y comercializar pollo campesino de buen sabor y calidad, mediante un cuidado cercano de las
aves, atención responsable de los clientes y aprovechamiento de los residuos orgánicos en la huerta
familiar.

Visión En tres años, contar con galpones mejorados, producción escalonada y permanente, mayor
capacidad, una marca reconocible y canales de venta consolidados en Sumapaz y Fusagasugá.

Valores institucionales ["Compromiso","tolerancia","amor por los animales"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque conocen a la productora, valoran el sabor del pollo criado durante aproximadamente dos
meses y confían en el cuidado que brinda a las aves.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene un pollo de mayor peso, con sabor campesino, producido localmente y disponible por
encargo.

Diferencial competitivo Crianza hasta aproximadamente 60 días o más, venta de aves de 10 a 12 libras reportadas,
atención directa y alimentación combinada con concentrado, maíz y algunos alimentos de la finca o
la cocina.

Valor agregado ambiental Aprovechamiento de gallinaza y cascarilla para elaborar compost, reutilización de agua doméstica y
protección de nacederos mediante cercas vivas.

Valor social o comunitario Aporta alimento e ingresos a la familia, atiende clientes de las veredas y Fusagasugá y genera
apoyo ocasional para una mujer de la comunidad.

Evidencia Registrada Clientes recurrentes por WhatsApp, venta de 30 a 40 pollos en temporadas como diciembre,
Semana Santa o septiembre, comentarios sobre calidad y compost utilizado en cebolla, hortalizas y
mora.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Experiencia previa en cría y venta de pollos.","Clientela conocida en Fusagasugá y veredas de
Sumapaz.","Venta rápida cuando hay producto disponible.","Aves de 10 a 12 libras reportadas a los
dos meses.","Manejo directo y observación diaria de las aves.","Mortalidad normal declarada de una
o dos aves por lote.","Cuatro nacederos protegidos y agua disponible para la casa.","Compostaje de
gallinaza para huerta y moras."]

Oportunidades ["Mejorar galpones y establecer lotes escalonados.","Crear marca, empaque, etiqueta y catálogo de
WhatsApp.","Participar en ferias y puntos de comercialización.","Fortalecer ventas en
Fusagasugá.","Acceder a apoyo para plástico, madera, malla, equipos e insumos.","Capacitación en
bioseguridad, costos y procesamiento.","Formalizar rutas de entrega mediante el camión de los
jueves.","Utilizar el compost como diferenciador ambiental."]

Debilidades ["Galpones que requieren mejoramiento o reposición.","Producción intermitente por falta de capital e
infraestructura.","Sin marca ni presentación comercial consolidada.","Registros incompletos de
mortalidad, peso, alimento, costos y ventas.","Dependencia alta del trabajo de la
productora.","Capacidad máxima del galpón no determinada.","Procesamiento y cadena de frío no
descritos.","Manejo técnico de calefacción, ventilación y medicamentos no estandarizado."]

Amenazas ["Enfermedades respiratorias y mortalidad masiva.","Presencia de ratas atraídas por el
alimento.","Cambios bruscos de temperatura.","Aumento del precio de pollitos, maíz y
concentrado.","Contaminación del agua o de los alimentos.","Accidentes durante beneficio y
transporte.","Daño del galpón por clima o desgaste.","Pérdida de clientes si no hay producto
permanente."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Cliente directo Personas conocidas
que compran uno,
dos o tres pollos por
encargo.

Veredas de
Sumapaz.

Pollo local de buen
peso y sabor.

Cada ciclo /
temporada.

Calidad, peso,
confianza y
disponibilidad.

WhatsApp y
contacto directo.

Consumidor
final

Familias que
preparan el pollo en
el hogar.

Sumapaz y
Fusagasugá.

Alimento de origen
conocido.

Ocasional / en
fechas
especiales.

Sabor, frescura,
tamaño y precio.

Compra directa o
encargo.

Comprador en
Fusagasugá

Clientes conocidos
de la productora.

Fusagasugá. Pollo campesino
entregado por
encargo.

Según
disponibilidad.

Calidad, peso y
cumplimiento.

WhatsApp y camión
de los jueves.

Comprador
estacional

Familias que
aumentan consumo
en diciembre,
Semana Santa y
otras fechas.

Veredas y
Fusagasugá.

Producto para
celebraciones.

Estacional. Disponibilidad,
tamaño y
confianza.

Pedidos anticipados.

Comprador
local futuro

Tiendas, restaurantes
o puntos de venta.

San Juan, La
Unión y otros
sectores.

Abastecimiento
regular.

Potencial
semanal.

Inocuidad,
presentación,
precio, volumen y
entrega.

Acuerdo comercial
futuro.

Comprador
institucional /
feria

Ferias, mercados
campesinos o
programas.

Sumapaz y
Bogotá.

Producto
campesino con
identidad.

Potencial. Formalidad,
empaque,
trazabilidad y
capacidad.

Ferias y
convocatorias.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Pollo de buen tamaño, sabor campesino, calidad, confianza y disponibilidad por encargo.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los clientes llaman o escriben cuando saben que hay pollos y compran varios en periodos cortos.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familias de las veredas, clientes de Fusagasugá, tiendas, restaurantes, ferias y mercados
campesinos.

Evidencia Registrada Venta reportada de 30 a 40 pollos en aproximadamente ocho días durante temporadas de alta
demanda y clientela recurrente por WhatsApp.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Producción rural de Sumapaz, cuidado directo y aprovechamiento de gallinaza en la huerta.

Cambios recientes en la demanda La productora considera que podría vender durante todo el año si mantuviera lotes permanentes.

Dificultades principales de venta Producción intermitente, galpón, capital de trabajo, mortalidad, marca, empaque, transporte y falta
de canales comerciales más amplios.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Madre e hija Familia Apoyo y continuidad. Alimento e
ingresos
familiares.

Distribuir tareas
y registros.

Cuidado del
predio.

Definir
responsabilidades.

Mujer que
apoya en casa

Colaboradora
local

Atención cuando
Celmira se ausenta y
apoyo en beneficio.

Pago o
reconocimiento
pendiente.

Turnos y
capacitación.

Manejo
adecuado de
residuos.

Aclarar vinculación y
seguridad.

Picos y Plumas
de Fusagasugá

Proveedor Pollitos, concentrado,
maíz y despacho.

Compra
recurrente.

Planificar lotes y
entregas.

Consolidar
transporte.

Guardar facturas y
lotes.

Camión de los
jueves

Aliado
logístico

Transporta insumos y
pollos hacia
Fusagasugá.

Pago o relación
comercial.

Ruta
programada.

Consolida viajes
existentes.

Definir empaque y
responsabilidad.

Clientes
frecuentes

Compradores Pedidos y
recomendación.

Producto de
calidad.

Preventa y
reserva.

Reduce
pérdidas.

Crear base de
clientes.

Alcaldía /
asistencia rural

Institucional Materiales, formación y
apoyo.

Fortalecimiento
productivo.

Mejora de
galpón y
bioseguridad.

Compostaje y
uso de agua.

Presentar plan de
inversión.

Ferias y
mercados
campesinos

Comercial Vitrina y nuevos
clientes.

Oferta local. Participación con
marca.

Promoción de
producción
campesina.

Preparar portafolio.

Productores
avícolas
vecinos

Red
productiva

Experiencias, compras
y alertas sanitarias.

Aprendizaje
compartido.

Compras
conjuntas y
prevención.

Mejor manejo de
residuos.

Crear grupo de
contacto.

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado
Motivación de
Compra

Evidencia Registrada

Venta previa Clientes locales y de
Fusagasugá.

Los lotes disponibles se venden
y hay recompra.

Sabor, peso y
confianza.

Pedidos y pagos por
organizar.

Venta estacional Familias en diciembre, Semana
Santa y septiembre.

Venta de 30 a 40 aves reportada
en periodos cortos.

Celebraciones y
calidad.

Mensajes y registros
pendientes.

Recomendación Personas conocidas. La clientela se amplía por voz a
voz.

Experiencia positiva. Comentarios directos.

WhatsApp Clientes recurrentes. Permite avisar disponibilidad y
recibir pedidos.

Rapidez y cercanía. Conversaciones pendientes
de archivar.

Muestra / degustación
formal

No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.

Feria / carta de
intención

No reportada. Pendiente. Acceso a nuevos
mercados.

No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos Principales Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Pollo vivo Ave de engorde criada
aproximadamente 60 días
o más, con peso reportado
de 10 a 12 libras.

Libra /
animal.

Pollito, concentrado
iniciador y de
engorde, maíz, agua,
cascarilla, galpón y
mano de obra.

Mantener bienestar,
agua limpia,
ventilación, control
sanitario y transporte
seguro.

Ave con plumas
en canastilla.

$8.000 por libra
reportados;
mayor edad y
peso.

Pollo
beneficiado

Ave sacrificada,
desplumada y organizada
para entrega.

Libra /
animal.

Pollo, agua,
utensilios, energía o
combustible,
empaque, higiene y
frío.

Beneficio higiénico,
enfriamiento rápido,
empaque limpio y
conservación de
cadena de frío.

Empacado y
enviado en
canastilla o
entrega directa.

$8.500 por libra
reportados.

Compost de
gallinaza

Mezcla de gallinaza,
cascarilla, cal, ceniza,
cáscara de huevo y
melaza, puesta a
descomponer.

Kg /
bulto /
pila.

Cama usada,
materiales secos, cal,
ceniza, huevo y
melaza.

Compostar en área
protegida, controlar
humedad y evitar
contacto con agua o
alimentos.

Uso interno en
huerta.

Aprovecha
residuos y
sustituye parte
del abono
químico.

Marca futura Identidad comercial para
pollo campesino La
Cumbre.

Etiqueta
/ unidad.

Nombre, logo,
contacto, peso, fecha,
conservación y
trazabilidad.

No realizar
afirmaciones no
verificadas; mantener
etiqueta limpia y
legible.

Etiqueta, bolsa o
material
promocional.

Historia familiar y
origen en
Sumapaz.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Pollo campesino Lote. 1. Planificar cantidad, confirmar clientes potenciales y preparar el galpón. Antes del ingreso.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

2. Retirar cama usada, limpiar, desinfectar, aplicar cal y colocar cascarilla nueva. Entre lotes.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

3. Comprar pollitos de un día o edad inicial y transportarlos desde Fusagasugá. Inicio del ciclo.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

4. Mantener los pollitos protegidos durante aproximadamente 15 días, con agua tibia
y control de temperatura.

0-15 días.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

5. Suministrar concentrado iniciador hasta aproximadamente el día 22. 0-22 días.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

6. Cambiar progresivamente a maíz partido y concentrado de levante o engorde. Desde el día 22.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

7. Lavar bebederos, suministrar agua limpia y revisar alimento, cama, ventilación y
salud.

Diaria.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

8. Registrar mortalidad, peso, consumo y tratamientos. Semanal / diario.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

9. Confirmar pedidos cuando las aves alcanzan aproximadamente 10-12 libras. Alrededor de 60 días.

Pollo campesino Pendiente de
verificar

10. Entregar vivo o realizar beneficio, enfriamiento, empaque y transporte bajo
condiciones verificadas.

Según pedido.

Compost Pila. 11. Retirar gallinaza y cascarilla, mezclar materiales y dejar descomponer. Después del lote.

Compost Pendiente de
verificar

12. Aplicar compost maduro en cebolla, hortalizas y moras. Cuando esté
estabilizado.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad Unidad Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitos 20 aves por lote de
referencia

Cada ciclo Picos y Plumas,
Fusagasugá.

N/A Transporte,
mortalidad y
residuos
biológicos.

Comprar lote
identificado,
revisar
estado y
registrar
mortalidad

$9.000 por
unidad
$180.000 por
20.

Concentrado
iniciador

1 bulto para 20 aves,
según declaración.

Cada ciclo Picos y Plumas N/A Empaques,
transporte y
nutrientes en
gallinaza.

Almacenar
cerrado,
seco y
protegido de
roedores

$130.000 por
bulto.

Concentrado
levante/engorde

1 bulto para 20 aves,
según declaración.

Cada ciclo Picos y Plumas N/A Empaque y
nutrientes en
excretas

Dosificar,
registrar
consumo y
almacenar
seguro

$140.000 por
bulto.

Maíz partido 1 bulto para 20 aves,
según declaración.

Cada ciclo. Picos y Plumas N/A Empaque,
transporte y
desperdicio.

Almacenar
en recipiente
resistente a
roedores

$140.000 por
bulto.

Melaza Una copa cada tercer
día en engorde,
cantidad exacta
pendiente

Durante
engorde.

Proveedor
pendiente

N/A Envase y
exceso de
azúcares.

Dosificar y
validar
técnicamente

$28.000 por
tarro; dura más
de un ciclo.

Alimentos de
cocina

Cantidad variable Ocasional Hogar N/A Riesgo de
contaminación
y desbalance.

Usar solo
material
apto, fresco,
sin moho y
validado por
asistencia
técnica.

Se reportan
arroz, papa,
cebolla y
zanahoria
lavados.

Agua Consumo no medido. Diaria Nacedero familiar;
acueducto para
otros usos.

N/A Presión sobre
fuente y riesgo
microbiológico.

Hervir según
práctica
actual,
analizar
calidad y
mantener
bebederos
limpios.

Se ofrece tibia
en la mañana.

Cascarilla Cantidad según piso
del galpón

Cada ciclo Proveedor
pendiente.

N/A Polvo y
residuo
orgánico.

Mantener
seca y
compostar
después del
uso.

Cama del
galpón.

Cal y ceniza Cantidad pendiente. Entre
lotes/compost

Propia o
proveedor.

Irritante. Polvo,
alcalinidad y
exposición.

Usar
guantes,
tapabocas,
dosificar y
almacenar
seco.

Se usa en
desinfección y
compost

Gotas o
medicamentos

No informado. Ocasional. Proveedor
pendiente.

Según
producto.

Residuos,
resistencia y
retiro del
producto.

Usar solo
con
indicación
profesional,
registrar
dosis y

Se mencionan
gotas para
signos
respiratorios.



Insumo Cantidad Unidad Frecuencia
Proveedor
Fuente

Toxicidad
Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

tiempos de
retiro

Plástico,
madera y malla

Según diseño del
galpón

Inversión. Por cotizar/apoyo N/A Residuos de
construcción.

Material
durable,
ventilación y
disposición
adecuada.

Necesidad
principal

Empaques Uno por pollo
beneficiado.

Según venta Proveedor
pendiente

N/A Plástico y
residuos

Usar
empaque
apto, reducir
material y
rotular

Presentación
actual no
descrita.

Transporte Canastillas y viajes Cada
compraventa.

Camión de los
jueves y motos

N/A Emisiones,
estrés animal
y costo.

Consolidar
rutas y
asegurar
canastillas.

$10.000 a La
Unión y
$20.000 a San
Juan en moto

Mano de obra Productora y apoyos
familiares/ocasionales

Permanente Familia/comunidad N/A No aplica. Definir
funciones,
higiene,
pagos y
seguridad.

Trabajo propio
no valorado.

FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Actualmente hay aproximadamente 15 pollos de un mes de edad. En ciclos anteriores ha manejado
10, 20, 30 o 40 aves, según los recursos y la temporada.

Producción normal de referencia No determinada. La producción es intermitente y depende del capital para iniciar cada lote.

Capacidad mensual teórica Aproximadamente dos meses; la productora evita vender a los 45 días y prefiere esperar a que
alcancen mayor peso.

Producción máxima posible Pendiente de verificar. Se requiere medir área, ventilación, densidad, equipos y capacidad de
manejo del galpón.

Área / N° de habitaciones / lote Área del galpón pendiente. Inventario actual aproximado: 15 pollos.

Limitantes técnico-productivos Estado del galpón, capital para pollitos y alimento, falta de lotes escalonados, marca, bioseguridad,
control de roedores y registros.

Limitantes ambientales Calidad y temperatura del agua, cambios bruscos de clima, residuos, disponibilidad de cama y
necesidad de evitar contaminación de nacederos.

Capacidad instalada Galpón sobre tabla o madera, carpa, cascarilla, bebederos y comederos; inventario y estado
pendientes de verificar.

Capacidad utilizada actual Baja frente a la experiencia histórica; actualmente 15 aves.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar sosteniblemente Mejorar galpón, definir densidad, instalar equipos suficientes, establecer dos áreas o lotes
separados, asegurar capital de trabajo, fortalecer bioseguridad, registrar costos y validar mercado.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto /
Riesgo

Incidencia Acción de Mejora

Agua disponible Agua de nacedero
para consumo familiar
y acueducto para
lavado y baño.

Calidad
microbiológica y
temperatura no
analizadas.

El agua sucia o
muy fría puede
afectar la salud de
las aves

Enfermedad y
mortalidad.

Alta Analizar agua,
almacenar de forma
segura y limpiar
bebederos.

Fuentes hídricas Aproximadamente
cuatro nacederos
protegidos con cercas
vivas.

Evitar
contaminación por
galpón, gallinaza y
lavado.

Condiciona
ubicación y
manejo de
residuos

Riesgo
ambiental

Alta Mantener distancias,
drenajes y protección.

Suelo/piso Galpón plano sobre
tabla o madera, con
carpa y cascarilla.

Humedad,
deterioro y
facilidad de
limpieza.

Afecta cama y
bioseguridad.

Enfermedad,
olor o
accidente.

Alta Revisar estructura,
impermeabilización y
drenaje.

Pendiente/topografía No se reporta
pendiente dentro del
galpón.

Acceso rural
pendiente de
verificar.

Puede afectar
transporte.

Costo o
retrasos

Baja-
Media

Verificar acceso y
zonas de carga.

Clima Frío y cambios
bruscos, galpón
forrado con plástico

Control térmico no
medido.

Afecta pollitos y
salud respiratoria.

Mortalidad o
menor
crecimiento.

Alta Termómetro, manejo
de cortinas y
calefacción segura.

Biodiversidad/fauna Presencia histórica de
ratas; uso de gato
como control.

Roedores atraídos
por concentrado.

Contaminan
alimento y
transmiten riesgos

Pérdidas y
enfermedad.

Alta Manejo integrado de
plagas, sellado y
almacenamiento.

Uso de insumos Concentrado, maíz,
melaza, cal y
medicamentos
ocasionales

Costos y manejo
no
estandarizados.

Afecta rentabilidad
y sanidad.

Desbalance,
residuos o
pérdidas.

Alta Registro, dosificación
y asistencia técnica.

Manejo de residuos Gallinaza y cascarilla
se compostan.

Maduración y
ubicación no
verificadas.

Puede ser abono
o fuente de
contaminación.

Beneficio o
riesgo.

Alta Área cubierta, control
de humedad y
registro.

Acceso/logística Camión semanal y
motos para entregas
locales.

Frecuencia y
cadena de frío.

Limita mercado y
seguridad.

Retrasos o
deterioro.

Media Protocolizar rutas y
empaque.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Virus y bacterias aviares Sí Alta Tapabocas cuando hay
signos de gripa.

Bioseguridad, aislamiento y
asistencia veterinaria.

Biológico Contacto con gallinaza Sí Alta Compostaje Guantes, botas, tapabocas y
lavado.

Biológico Roedores Sí Alta Gato y alimento tapado Control integrado, trampas seguras
y sellado.

Físico Frío y cambios térmicos Sí Alta Plástico, sacos y abrigo
inicial.

Medir temperatura y evitar
corrientes

Químico Cal, ceniza, desinfectantes y
medicamentos

Sí Alta Uso empírico. EPP, fichas y dosificación.

Biomecánico Carga de bultos y canastillas Sí Media No informado. Técnica, carros y ayuda.

Biomecánico Posturas y movimientos
repetitivos

Sí Media Trabajo habitual Pausas y herramientas adecuadas.

Mecánica Cuchillos y equipos de beneficio Sí Alta Apoyo de otra persona. Guantes apropiados, área segura y
capacitación

Locativo Piso de madera, humedad y
obstáculos

Sí Media Cascarilla y carpa. Inspección, orden y reparación

Eléctrico Equipos o calefacción futura Sí Media Evita bombillo por
experiencia previa.

Instalación protegida y equipo
certificado.

Tránsito Transporte en moto y camión Sí Media Rutas conocidas. Canastillas aseguradas y
condiciones pactadas.

Público Ingreso de personas al galpón Sí Alta Acceso restringido. Registro, pediluvio y ropa limpia.



FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Usar botas, guantes, tapabocas y ropa exclusiva
del galpón.

Biológico y químico. Celmira/colaboradora. Cada ingreso. Lista/fotos.

Lavar manos, bebederos y utensils antes y
después del manejo.

Contaminación. Responsable del lote. Diaria. Checklist.

Inspeccionar piso, plástico, malla, comederos y
conexiones.

Locativo, mecánico y
eléctrico.

Celmira. Semanal. Registro.

Aplicar manejo integrado de roedores sin
contaminar alimento o aves.

Plagas. Celmira/asistencia
técnica.

Permanente. Plan.

Levantar bultos con ayuda y dividir cargas. Biomecánico. Celmira/proveedor. Cada compra. Observación.

Separar el área de beneficio del galpón y usar
utensilios seguros.

Cortes y contaminación. Celmira/colaboradora. Cada beneficio. Lista.

Mantener botiquín, contactos de emergencia y
ruta veterinaria.

Emergencias. Celmira. Trimestral. Inspección.

Registrar mortalidad, síntomas, accidentes y
tratamientos.

Seguimiento. Celmira. Diaria/evento. Cuaderno.

Capacitar a familiares y colaboradora antes de
atender aves.

Todos. Celmira/técnico. Ingreso/semestral. Acta.

FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Venta directa Sí En el predio y entrega acordada. Celmira. Cada ciclo.

WhatsApp/llamadas Sí Aviso de disponibilidad y pedidos. Celmira. Frecuente cuando hay pollos.

Fusagasugá Sí Clientes conocidos y envío con camión. Celmira/transportador. Según pedidos.

Veredas de Sumapaz Sí Clientes locales y entregas en moto. Celmira. Según disponibilidad.

Ferias campesinas No Interés futuro. Celmira. Por gestionar.

Tiendas/restaurantes No No consolidados. Por gestionar. Pendiente.

Redes sociales No No reportadas; oportunidad futura. Celmira/apoyo. Pendiente.

Marca/plaza pública No Necesidad expresada. Celmira. Por desarrollar.



FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%) Precio
Mínimo ($)

Referencia Logistica
Plataforma

Precio Final
($)

Justificacion

Pollo vivo con
plumas

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No
informado

Canastilla y
transporte.

8000 Precio fijado por la
productora según
calidad y peso.

Pollo
beneficiado

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No
informado

Procesamiento y
entrega.

8500 Mayor trabajo y
presentación.

Pollo de 10
libras
beneficiado

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No
informado.

Según destino 85000 10 libras x $8.500.

Pollo de 12
libras
beneficiado

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No
informado.

Según destino. 102000 Cálculo aritmético debe
confirmarse peso real

Compost Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No
informado.

Uso interno. Pendiente de
verificar

Se utiliza en huerta y
moras

Observaciones del formato: Costo directo declarado del lote de 20 aves: Pollitos $180.000 + concentrado iniciador $130.000 + maíz $140.000 + concentrado de
engorde $140.000 = $590.000. Este valor no incluye melaza, cascarilla, agua, energía, medicamentos, mortalidad, mano de obra, empaque, beneficio ni transporte; por
tanto, no corresponde al costo total.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago
Canal de
Comercialización

Lote actual Aproximadamente 15 pollos, con
venta esperada al completar el ciclo.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente;
presumiblemente contado
o transferencia.

Local/Fusagasugá.

Lote de
referencia

20 pollos comprados; mortalidad
normal declarada de 1-2.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Pedidos por WhatsApp.

Temporada alta 30-40 pollos vendidos en periodos de
aproximadamente ocho días, según
declaración.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Diciembre, Semana
Santa y septiembre.

Producción
permanente
futura

Lotes escalonados; cantidad
pendiente de capacidad del galpón.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Veredas, Fusagasugá,
ferias y comercios.

Observaciones del formato: Proyección pendiente: No se calculó un ingreso mensual porque faltan el peso individual de cada ave, la cantidad realmente vendida viva o
beneficiada, la mortalidad por lote, el número de ciclos anuales, los días de venta y todos los costos. Se recomienda pesar y registrar al menos tres lotes completos.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente local Avisar con anticipación la fecha de salida y reservar
unidades.

WhatsApp/llamada. Cada ciclo. Celmira.

Cliente de
Fusagasugá

Confirmar peso, presentación, entrega y estado del
pedido.

WhatsApp. Antes y después del
envío.

Celmira

Cliente recurrente Registrar preferencias y fechas de compra. Base simple. Cada venta. Celmira.

Cliente de
temporada

Preventa para diciembre, Semana Santa y septiembre. WhatsApp/voz a
voz.

Un mes antes. Celmira.

Nuevo cliente Presentar marca, fotos del proceso y condiciones de
conservación.

Catálogo/etiqueta. Según campaña. Celmira/apoyo.

Comercio aliado Cumplir peso, volumen, fecha, factura o soporte y
cadena de frío.

Acuerdo directo. Semanal/por lote. Celmira.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte
/ Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Pollo vivo
local

Pedido Fecha
pactada.

Canastilla y
recogida o
moto.

Ventilación,
sujeción y
bienestar.

Según
canastilla.

$10.000-$20.000
en algunos
recorridos.

Celmira/transportador.

Pollo
beneficiado
local

Pedido Mismo
día.

Entrega
directa o
moto.

Enfriado,
empacado,
protegido y
sin ruptura de
frío.

Pendiente. Pendiente. Celmira.

Pollo a
Fusagasugá

Camión de los
jueves.

Según
ruta.

Camión que
trae
mercado y
recoge otros
productos.

Canastilla o
empaque
adecuado,
identificación
y entrega
coordinada.

Pendiente. Pendiente Celmira/conductor/receptor.

Insumos
desde
Fusagasugá

Proveedor. Jueves o
fecha
acordada.

Camión. Bultos secos,
cerrados y
pollitos
protegidos.

Según
pedido.

Pendiente. Proveedor/Celmira

Feria futura Venta directa. Jornada Vehículo
adecuado.

Frío, higiene,
etiqueta y
precio visible

Según
inventario.

Por calcular. Celmira



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Identidad Nombre, productora, ubicación,
contacto y oferta.

Celmira. Etiqueta/futuro
QR

Cuando cambie. Ficha.

Lote de pollitos Fecha, proveedor, cantidad y valor. Celmira Cuaderno/hoja. Cada ingreso. Factura

Alimento Tipo, lote, cantidad, costo y consumo. Celmira Planilla. Cada compra /
semanal.

Factura

Mortalidad Fecha, edad, síntomas y disposición. Celmira. Registro. Cada evento. Ficha.

Peso Peso semanal o final por muestra /
ave.

Celmira. Planilla. Semanal / venta. Registro.

Tratamientos Producto, dosis, fecha, responsable y
retiro.

Celmira /
profesional.

Ficha. Cada uso. Soporte.

Beneficio /
empaque

Fecha, cantidad, peso, responsable y
destino.

Celmira. Lote / etiqueta. Cada jornada. Registro.

Cliente Pedido, presentación, entrega y
evaluación.

Celmira. WhatsApp /
base.

Cada venta. Mensaje.

Compost Cantidad de cama retirada y destino. Celmira. Planilla / fotos. Cada ciclo. Registro.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Infraestructura Mejoramiento o reconstrucción del
galpón: estructura, plástico, malla,
techo y cerramiento.

Pendiente
de verificar

Según
diseño.

Pendiente
de verificar

Ventilación,
temperatura, limpieza,
control de roedores y
densidad.

Proyecto /
recursos
propios.

Piso y cama Adecuación de superficie lavable o
sistema protegido, carpa y cascarilla.

Pendiente
de verificar

Área
pendiente.

Pendiente
de verificar

Drenaje, bioseguridad
y disposición de cama.

Proyecto.

Equipos Comederos y bebederos suficientes
por lote.

Pendiente
de verificar

Según
número de
aves.

Pendiente
de verificar

Fáciles de limpiar, sin
derrames y ajustables.

Recursos /
apoyo.

Cría inicial Sistema seguro de calefacción,
termómetro y cortinas.

Pendiente
de verificar

1 sistema. Pendiente
de verificar

Temperatura medible,
protección eléctrica y
ventilación.

Proyecto.

Bioseguridad Pediluvio, ropa, botas, guantes,
tapabocas, recipientes y
desinfectante.

Pendiente
de verificar

Kit. Pendiente
de verificar

Separación de áreas y
uso exclusivo.

Recursos
propios.

Plagas Recipientes herméticos, reparación de
accesos y elementos de control.

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

Sin riesgo para aves,
personas o animales
domésticos.

Proyecto.

Comercial Marca, logo, etiquetas, bolsas aptas y
material fotográfico.

Pendiente
de verificar

Paquete. Pendiente
de verificar

Información verificable
y conservación.

Apoyo /
recursos.

Cadena de frío Nevera o congelador y elementos de
transporte térmico, si vende
beneficiado.

Pendiente
de verificar

Sistema. Pendiente
de verificar

Capacidad,
temperatura, limpieza
y energía.

Financiación.

Medición Báscula para aves y alimento. Pendiente
de verificar

1-2. Pendiente
de verificar

Capacidad, precisión y
limpieza.

Recursos
propios.

Capital de
trabajo

Pollitos, alimento, maíz, melaza,
cama, empaque y transporte para un
ciclo. Mínimo directo declarado:
$590.000 por 20 aves, más gastos
faltantes.

Pendiente
de verificar

Un ciclo. Pendiente
de verificar

Basado en costeo
completo.

Bolsa de
impulso /
recursos.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Pollitos 20 unidades a $9.000. 180000 Valor declarado.

Concentrado iniciador Un bulto para 20 aves. 130000 Hasta aproximadamente 22 días.

Maíz partido Un bulto para 20 aves. 140000 Desde levante / engorde.

Concentrado de engorde Un bulto para 20 aves. 140000 Valor declarado.

Melaza Tarro usado en pequeñas dosis. 28000 duración pendiente. No cargar todo a un ciclo sin
medir.

Cascarilla Cama nueva por ciclo. Pendiente de
verificar

Cantidad y proveedor faltantes.

Agua / energía Hervido o calentamiento, lavado y
operación.

Pendiente de
verificar

No medido.

Medicamentos /
desinfección

Gotas, cal y otros productos. Pendiente de
verificar

Registrar por lote.

Transporte de insumos Desde Fusagasugá. Pendiente de
verificar

Camión de los jueves.

Transporte local Moto a La Unión o San Juan. Pendiente de
verificar

$10.000-$20.000 por viaje. Según destino.

Empaque y beneficio Utensilios, agua, mano de obra, bolsa y
frío.

Pendiente de
verificar

Solo para pollo beneficiado.

Mano de obra Trabajo de Celmira y apoyo. Pendiente de
verificar

Debe incluirse en rentabilidad.

Costo directo parcial Pollitos + tres bultos declarados. 590000 No es costo total.

Ingresos Dependen del peso y presentación. Pendiente de
verificar

Precio $8.000-$8.500/lb.

Utilidad No calculable con la información
disponible.

Pendiente de
verificar

Requiere peso, ventas y costos completos.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Registrar lotes, peso, ventas
y temporadas.

Observaciones del formato: Registro mínimo: Cada lote debe tener una hoja con cantidad comprada, mortalidad, alimento, peso, tratamientos, gastos, pollos vendidos
vivos o beneficiados, libras entregadas, precio, transporte y valor de la gallinaza aprovechada. El flujo anual debe reflejar los ciclos reales y no asumir producción
continua antes de mejorar el galpón.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Estado Cantidad Impacto
(1-5)

Acción

Agua de
nacedero

Usada para consumo doméstico y agua de aves, con
hervido previo reportado.

No medida. 5 Analizar calidad y medir por
lote.

Agua de
acueducto

Usada para lavado y baño; no preferida para
consumo.

No medida. 3 Registrar y verificar
tratamiento.

Reutilización de
agua

Se reutiliza la última agua de lavadora en otro ciclo
doméstico.

No medida. 4 Mantener solo en usos
adecuados.

Alimento Concentrado y maíz transportados desde
Fusagasugá.

3 bultos declarados por
20 aves.

5 Medir consumo y desperdicio.

Transporte Camión semanal y motos locales. Viajes pendientes. 4 Consolidar pedidos y registrar
km/costos.

Energía/calor Agua hervida y posible equipo futuro. No medida. 3 Seleccionar sistema eficiente.

Gallinaza Compostada con cascarilla y otros materiales. No medida. 5 Pesar y controlar maduración.

Empaques Presentación no estandarizada. Pendiente. 3 Usar material apto y mínimo.

Mortalidad Normal 1-2 aves, eventos históricos altos. Variable. 5 Prevención, registro y
disposición adecuada.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Consumo de
agua

Litros por lote y por kg de
pollo.

No medido. Línea base en 3 lotes. Diaria/ciclo Celmira. Planilla.

Calidad de
agua

Resultado microbiológico y
parámetros aplicables.

No analizada. Obtener resultado. Anual/según
riesgo.

Celmira/apoyo. Informe.

Alimento Kg por lote y por kg de
peso vendido.

Bultos
declarados.

Registrar 100%. Semanal. Celmira. Planilla.

Mortalidad Número y porcentaje. Usual 1-2;
histórico mayor.

Reducir y mantener
dentro de referencia
técnica.

Diaria. Celmira. Registro.

Transporte Viajes, destino y medio. No medido. Registrar 100%. Cada viaje. Celmira. Cuaderno.

Gallinaza Kg de cama retirada y
compost obtenido.

No medido. Aprovechar 100% de lo
apto.

Cada ciclo. Celmira. Planilla.

Energía Consumo de
calentamiento, frío y
equipos.

No medido. Línea base. Mensual Celmira. Factura/registro.

Huella de
carbono

Alimento, transporte,
energía y residuos.

Sin cálculo. Estimación tras 3 lotes. Semestral. Equipo asesor. Hoja.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Gallinaza y cascarilla Una cama por ciclo;
cantidad pendiente.

Se retira y se
procesa como
compost.

Medir, mezclar y madurar
bajo cubierta.

Huerta, cebolla y moras. Celmira

Cáscara de huevo Cantidad doméstica. Se incorpora al
compost.

Triturar y dosificar. Compost Familia

Ceniza y cal Cantidad pendiente Se usan en
compost y
desinfección.

Dosificar y evitar exceso. Compost/galpón. Celmira.

Residuos de cocina aptos Cantidad variable. Se lavan y
suministran a las
aves.

Validar técnicamente y
separar lo no apto.

Alimentación/compost. Celmira

Sacos de alimento Tres o más por ciclo. No informado. Reutilizar limpios o
entregar a
aprovechamiento.

Reuso/reciclaje. Celmira

Envases de
melaza/medicamentos

Variable. No informado. Separar y entregar según
tipo de residuo.

Reciclaje/gestor. Celmira.

Empaques de pollo Según ventas
beneficiadas.

No descrito. Usar empaque apto,
rotulado y mínimo.

Cliente/disposición. Ventas

Aves muertas Usual 1-2 por lote;
eventos históricos
mayores.

Manejo no
informado.

Definir disposición
sanitaria segura y
registrar.

Ruta definida con
asistencia técnica.

Celmira.

Conclusion:
Resumen: El compostaje es una fortaleza, pero requiere medición y control técnico.
Accion: Estandarizar proceso y evidencia.
Area: Diferencial ambiental.
Responsable: Celmira.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Disponibilidad Nacederos con disponibilidad
anual para la casa

Fortaleza. 5 Medir y analizar. Registro.

Agua Protección de fuentes Cuatro nacederos cercados
con cercas vivas.

Fortaleza. 5 Mantener. Fotos

Suelo Aprovechamiento de
gallinaza

Compost para huerta. Positivo 4 Estandarizar. Planilla.

Biodiversidad Control de plagas Evento severo de ratas;
control con gato.

Débil 2 Plan integrado. Registro.

Bienestar
animal

Cuidado y
observación

Atención cercana, pero
temperatura sin medición.

Intermedio. 3 Termómetro y
protocolo.

Checklist.

Sanidad Mortalidad y
prevención

Mortalidad usual baja, con
eventos históricos severos.

Riesgo. 2 Plan sanitario. Ficha.

Residuos Compostaje Cama aprovechada en huerta. Fortaleza. 4 Área cubierta y
medición.

Fotos

Energía Eficiencia Consumo no medido. Inicial 3 Crear línea base. Factura.

Transporte Logística Ruta semanal y motos. Intermedio. 3 Consolidar y
asegurar.

Registro.

Comercial Marca y permanencia Sin marca y producción
intermitente.

Débil 2 Marca y
escalonamiento.

Portafolio.

Trazabilidad Registros No sistematizados Débil 2 Hoja por lote. Cuaderno.

Observaciones del formato: Resultado preliminar: Calificación propuesta: 33 de 55 puntos. Se destacan la protección de nacederos y el aprovechamiento de gallinaza.
Las principales brechas son la trazabilidad, el control de roedores, la prevención sanitaria, la medición de temperatura y la continuidad comercial.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Riesgo
sanitario

Diseñar plan de
bioseguridad y
asistencia
veterinaria.

Alta 0-2
meses

Celmira/técnico Formato/visita Mortalidad por
lote

Registro

Galpón Mejorar estructura,
ventilación, piso y
cerramiento.

Alta 0-6
meses

Celmira/apoyo Materiales Área adecuada Fotos

Roedores Sellar alimento,
accesos y aplicar
control integrado.

Alta Inmediato Celmira Recipientes/malla Evidencias de
plaga

Checklist

Agua Analizar calidad y
medir consumo

Alta 0-4
meses

Celmira/institución Análisis/recipientes Resultado y
litros

Informe

Gallinaza Crear compostaje
cubierto y medido.

Media 0-3
meses

Celmira Área/báscula Kg
aprovechados

Planilla

Empaques Definir empaque apto
y etiqueta.

Media 0-6
meses

Celmira/diseñador Material 100% producto
rotulado

Etiqueta

Transporte Protocolizar entrega
viva y beneficiada.

Alta 0-3
meses

Celmira/transportador Canastillas/frío Entregas sin
pérdida

Registro

Residuos
especiales

Definir manejo de
aves muertas y
envases.

Alta 0-2
meses

Celmira/técnico Recipientes/ruta 100%
registrados

Soporte

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo Acción Propuesta

Frío Los pollitos requieren abrigo y son sensibles a cambios bruscos. Alto Termómetro, cortinas y calefacción segura.

Lluvias Pueden aumentar humedad de cama y galpón. Alto Cubierta, drenaje, ventilación y reserva de
cascarilla.

Calor/sol Se abre ventilación mediante malla. Medio Controlar temperatura y sombra.

Disponibilidad de
agua

La casa conserva agua de nacedero, pero otros usos pueden
escasear.

Medio Reserva limpia y plan de contingencia.

Precio del alimento Puede aumentar por condiciones climáticas y transporte. Alto Compras planificadas y costeo.

Enfermedades Cambios climáticos pueden coincidir con signos respiratorios. Alto Vigilancia, aislamiento y asistencia.

Conclusión El control térmico y de humedad debe fortalecerse antes de
escalar.

Alto Revisar por cada lote.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Mortalidad
respiratoria

Pollitos enfermos, frío o
bioseguridad insuficiente

Pérdida del lote. Alto Proveedor confiable,
temperatura y
aislamiento

Atención
profesional y
registro.

Productivo Bajo peso Alimento, enfermedad o
manejo.

Menor ingreso. Medio Pesaje y dieta validada. Ajustar manejo.

Sanitario Contaminación del
alimento

Roedores o
almacenamiento.

Enfermedad y
pérdida.

Alto Recipientes herméticos. Retirar alimento y
controlar plaga.

Comercial No tener producto Lotes no escalonados. Pérdida de
clientes.

Alto Planificar ciclos. Preventa y
calendario.

Financiero Precio inferior al
costo

No se incluye toda la
operación.

Baja utilidad. Alto Costeo por libra. Actualizar precio.

Inocuidad Pollo beneficiado sin
frío suficiente

Procesamiento y transporte
no estandarizados

Riesgo al cliente Alto Protocolo, equipo y
control de temperatura.

No despachar si
no cumple.

SST Corte o quemadura Beneficio, agua caliente o
cuchillos.

Lesión Alto Área segura y EPP. Primeros auxilios.

Ambiental Contaminación de
nacederos

Gallinaza o agua de lavado. Daño hídrico. Alto Distancias y compost
cubierto.

Contener y
corregir.

Logístico Daño del producto en
transporte

Canastilla o frío inadecuado Pérdida y
reclamo.

Medio Embalaje y
coordinación.

Reponer según
acuerdo.

Digital Pérdida de clientes y
pedidos

WhatsApp sin base o
respaldo.

Venta no
atendida.

Medio Lista y respaldo. Reconstruir con
contactos

Organizativo Dependencia de
Celmira

Pocas personas
capacitadas.

Interrupción. Alto Entrenar apoyo. Reducir lote o
redistribuir.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar nombre,
ubicación y datos de la
unidad.

Identidad Celmira 0-1 mes Documentos Ficha completa Soporte

Medir galpón e inventariar
equipos.

Productivo Celmira/técnico 0-1 mes Cinta/formato Capacidad real Inventario

Cotizar mejoramiento del
galpón.

Inversión Celmira 0-2 meses Proveedores Opciones
comparadas

Cotizaciones

Implementar hoja de
registro por lote.

Trazabilidad Celmira Inmediato Cuaderno/hoja Datos completos Planilla

Analizar agua y fortalecer
bebederos.

Ambiental/sanitario Celmira/entidad 0-4 meses Análisis/equipos Agua controlada Informe

Crear plan de control de
roedores.

Bioseguridad Celmira/técnico Inmediato Recipientes/malla Alimento
protegido

Checklist

Adquirir báscula y
termómetro.

Productivo Celmira 0-3 meses Cotizaciones Peso y
temperatura
medidos

Registros

Costear tres lotes
completos.

Financiero Celmira/asesor Próximos 6
meses.

Formato Costo por libra Costeo

Diseñar marca y etiqueta. Comercial Celmira/apoyo 0-6 meses Diseño/empaque Presentación
mejorada

Muestra

Validar procesamiento y
cadena de frío.

Inocuidad Celmira/técnico 0-6 meses Visita/equipos Ruta segura Protocolo

Planificar lotes
escalonados.

Productivo/comercial Celmira Después de
adecuación

Capital/calendario Oferta
permanente

Plan



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Producción Pollos ingresados y vendidos por lote Registrar 100%. Cada ciclo Celmira Planilla

Productividad Peso promedio a 60 días Crear línea base en 3
lotes.

Semanal/venta Celmira Pesaje

Sanidad Mortalidad por lote Registrar y reducir. Diaria Celmira Ficha

Eficiencia Kg de alimento por kg de pollo vendido Calcular en 3 lotes. Por ciclo Celmira Registro

Ventas Libras vendidas por canal Separar local y
Fusagasugá.

Mensual Celmira Base

Financiera Costo y margen por libra Calcular y actualizar. Por ciclo Celmira/asesor Costeo

Cliente Pedidos repetidos Crear línea base. Trimestral Celmira Mensajes.

Calidad Entregas sin reclamos ≥95%. Cada entrega Celmira Registro

Agua Litros por lote Línea base. Diaria/ciclo Celmira Planilla

Ambiental Gallinaza compostada 100% de la apta. Por ciclo Celmira Registro

SST Accidentes e incidentes Cero accidentes graves. Mensual Celmira Registro

Digital Clientes registrados y pedidos por
WhatsApp

Base actualizada. Mensual Celmira Listado



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Compostar
gallinaza

Facilita limpieza. Diferencial ambiental Puede ahorrar
abono.

Recupera
nutrientes.

Pendiente de verificar

Mejorar el galpón Reduce riesgos y permite
continuidad.

Mayor disponibilidad. Inversión inicial. Mejor manejo de
cama y agua.

Diseño técnico y
capacidad.

Aumentar número
de aves

Más producción y trabajo Puede atender más
clientes.

Más capital y riesgo. Más agua, alimento
y gallinaza.

Solo después de adecuar y
validar mercado.

Escalonar lotes Oferta continua Fideliza clientes. Requiere capital
permanente.

Residuos y
consumos
continuos.

Separar edades y
bioseguridad.

Crear marca No cambia producción. Aumenta
reconocimiento.

Costo de diseño y
empaque.

Más material de
empaque.

Etiqueta mínima y
verificable.

Vender
beneficiado

Añade transformación. Mayor valor por libra Más costos y
equipos.

Agua, residuos y
energía.

Inocuidad y cadena de frío.

Vender vivo Menor procesamiento. Precio menor. Menos costos de
beneficio.

Transporte y
bienestar animal.

Canastilla segura, control

Usar residuos de
cocina

Puede complementar
alimentación

No visible al cliente. Ahorro potencial Aprovecha
orgánicos.

Validación técnica y
sanitario.

Enviar a
Fusagasugá

Amplía salida. Acceso a clientela. Transporte y
coordinación.

Emisiones y frío. Consolidar ruta y empaque

Bajar precio sin
costeo

No mejora productividad. Puede aumentar
demanda

Riesgo de pérdida. Sin efecto directo.. Definir precio mínimo por
libra

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR • Escritura oficial del nombre de la unidad y variante Celmira/Selmira en la transcripción. •
Documento, teléfono, correo, RUT, vereda, predio, dirección y coordenadas. • Tiempo exacto de funcionamiento y fechas de interrupción y reinicio. • Área, materiales,
ventilación, densidad y capacidad real de cada galpón. • Inventario de comederos, bebederos, canastillas, equipos y elementos de protección. • Cantidad, peso, edad,
proveedor, vacunación y estado sanitario de los pollos actuales. • Consumo real de alimento por lote y peso de los bultos. • Nombre, composición y tiempo de retiro de
gotas o medicamentos utilizados. • Mortalidad por lote, causas, disposición de aves muertas y asistencia veterinaria. • Calidad del agua, número de nacederos y
distancias al galpón y al compost. • Peso individual, proporción de pollo vivo/beneficiado y ventas por temporada. • Condiciones de sacrificio, enfriamiento, empaque,
transporte y conservación. • Forma de pago, costo de envíos, clientes frecuentes y pedidos no atendidos. • Costos de cascarilla, agua, energía, desinfección, empaque,
mano de obra y transporte. • Cotizaciones del galpón, equipos, báscula, termómetro, marca y cadena de frío. • Condiciones de vinculación y seguridad de la mujer que
apoya la unidad. CONCLUSIÓN GENERAL Pollos Campesinos La Cumbre es una unidad familiar liderada por Celmira Molina, con experiencia en cría y venta de pollo
campesino en Sumapaz y Fusagasugá. Actualmente mantiene cerca de 15 aves y ha vendido lotes de 30 a 40 pollos en temporadas de alta demanda. Prefiere ciclos
cercanos a 60 días, con pesos reportados de 10 a 12 libras, y precios de $8.000 por libra para pollo vivo y $8.500 para beneficiado. La base comercial es favorable, pero
la producción es intermitente por el estado del galpón, el capital, la falta de lotes escalonados, marca y registros. El riesgo principal es sanitario, debido a antecedentes
respiratorios y presencia de roedores. El crecimiento debe iniciar con galpón, control térmico, agua, alimento protegido, bioseguridad y asistencia veterinaria. El
compostaje y la protección de nacederos son fortalezas. La venta beneficiada solo debe ampliarse cuando se verifiquen higiene, enfriamiento, empaque, transporte y
conservación. Tras registrar tres lotes completos se podrá definir costo por libra, margen, capacidad sostenible e inversión. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO • 1.
Mejorar o reconstruir el galpón con ventilación, cerramiento y piso adecuados. • 2. Implementar plan de bioseguridad, control de roedores y asistencia veterinaria. • 3.
Analizar el agua y estandarizar la limpieza de bebederos. • 4. Adquirir báscula, termómetro, comederos y bebederos suficientes. • 5. Registrar durante tres lotes alimento,
peso, mortalidad, tratamientos, ventas y costos. • 6. Calcular el costo completo y el precio mínimo por libra. • 7. Validar técnicamente la alimentación complementaria y el
uso de medicamentos. • 8. Estandarizar el compostaje y la disposición de aves muertas y envases. • 9. Crear marca, etiqueta, catálogo de WhatsApp y base de clientes. •
10. Implementar lotes escalonados únicamente después de adecuar el galpón y validar la cadena de frío. Fuente: transcripción de entrevista a Celmira Molina y formato
oficial PMAPC Sumapaz.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


